Michal Bieniek
Program dzialania i rozwoju Muzeum na okres co najmniej 5 lat

Muzeum Wspotczesne Wroctaw (MWW), choc nadal pozostaje instytucja w organizacji, po-
siada duzy dorobek i zasluguje na kontynuowanie, a takze budowanie i rozwijanie wiasnych linii pro-
gramowych, charakteryzujacych si¢ wysokimi walorami merytorycznymi, odpowiadajgcych przy tym
najnowszym trendom, widocznym w dzialalnosci instytucji zajmujacych sie sztukg wspotezesna w Pol-
sce i na $wiecie. Dorobek MWW powinien by¢ dobrze opisany i skatalogowany, a finalnie takze szeroko
udostepniany i popularyzowany za pomoca nowoczesnych i intuicyjnych narzedzi, ktoére zapewniaja
dotarcie do szerokiej publicznosei. Poszezegodlne linie programowe powinny uzyskaé dokladniejsze
opracowanie, wiekszg widoczno$é, szezegolnie w obszarze lokalnym, oraz dostepnosé dla wickszej
grupy odbiorcow, uwzgledniajacej osoby starsze, dzieci i mlodziez oraz osoby z niepelnosprawno-
§ciami. Zawigzanie i systematyczna intensyfikacja wspélprac migdzynarodowych, zbudowanie solid-
nych projektéw edukacyjnych, stypendialnych i programéw rezydencyjnych, wreszcie zwigkszenie do-
stgpnosci, a takze przemyslana promocja (lokalna, ogélnopolska i migdzynarodowa) powinny
doprowadzi¢ do znaczacego wzrostu rozpoznawalnosci MWW oraz zwiekszenia publicznosci odwie-
dzajacej t¢ instytucje w najblizszych 5 latach.

Waznym aspektem rozwoju Muzeum powinna by¢ tez przemyslana struktura organizacyjna,
oparta na profesjonalnym, doswiadczonym zespole, ktérego czlonkowie potrafig wspolpracowaé, uczyé
si¢ od siebie nawzajem i w dobrej atmosferze sprawnie osiggaé zalozone cele.

Wizja: Muzeum Wspolczesne Wroclaw jako instytucja o randze ogdlnopolskiej i miedzynarodo-
wej, sprawnie funkcjonujgca na polu merytorycznym, lecz takze organizacyjnym i infrastrukturalnym;
podejmujaca wspolprace z wieloma podmiotami w kraju i za granica, pozyskujaca fundusze z rozmaitych
Zrodel, rowniez zagranicznych; odznaczajaca si¢ wysokim poziomem merytorycznym i organizacyjnym.

Misja: Realizacja wystaw indywidualnych i zbiorowych; pozyskiwanie uznanych nazwisk,
W tym z zagranicy, przy utrzymaniu dbalosci o prezentowanie i promowanie najcickawszych mtodych
artystow. Bogaty program towarzyszacy: konferencje, oprowadzania, warsztaty, szeroko pojeta eduka-
cja. Utrzymanie wspotpracy z dotychezasowymi partnerami (np. ASP we Wroclawiu) oraz pozyskanie
nowych. MWW jako platforma nie tylko srodowiskowego, ale tez szerszego — spofecznego — dialogu.

Wartosci: Wysoka jakos¢ artystyczna, edukacja, dialog, tolerancja i otwarto$é, empatia, praca
w dobrej atmosferze, kreatywno$¢, sprawnosé w osiaganiu celow.

Cele strategiczne:

I. WZROST FREKWENCIJI poprzez efektywne rozbudowanie pionu edukacyjnego, programy
1 oprowadzania dla 0séb z niepetnosprawnosciami i innych z roznych powoddw wykluczonych
z uczestnictwa w kulturze, a takze dzigki szerokiej i precyzyjnie zaplanowanej komunikacji. Do
wzrostu frekwencji znaczaco przyczyni si¢ réwniez nawiazanie nowych kontaktow oraz wspél-
pracy z polskimi i zagranicznymi instytucjami czy organizacjami kultury i sztuki — wzajemna
promocja, wymiany, rezydencje, a takze wdrozenie systemu sprzedazy biletéw online oraz pro-
gramu lojalnosciowego (np. karnet roczny na wystawy), a takze systematyczne prowadzenie
profili w mediach spoteczno$ciowych, prezentujacych wiedzg i otwarty charakter instytucji.

2. UMIEDZYNARODOWIENIE poprzez odswiezenie kontaktéw migdzynarodowych MWW,
a takze wniesienie nowych. Rozbudowa miedzynarodowego programu rezydencii artystycznych
i kuratorskich. Wspélne, tj. wraz z partnerami z zagranicy, pozyskiwanie funduszy oraz opraco-
wywanie i produkcja wydarzen. Prezentowanie wystaw indywidualnych i zbiorowych zagranicz-
nych artystéw. Eksport wystaw realizowanych w MWW do instytucji europejskich i swiatowych.

3. PRZYROST SRODKOW NA DZIALALNOSC PROGRAMOWA zwlaszeza poprzez pozyski-
wanie funduszy ze srodkow pafistwowych (MKiDN), a takze migdzynarodowych (Kreatywna
Europa, Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckicj,



Mondriaan Fonds, srodki EOG i in.). Aktywne poszukiwanie sponsordéw oraz zagospodarowa-
nie przestrzeni po dawnej kawiarni na dachu Muzeum.

Niewatpliwe niezbedna jest restrukturyzacja i rozbudowanie Dziatu Edukacyjnego, co w ostat-
nim czasie stato si¢ standardem w wigkszosci nowoczesnych instytucji kultury. Dziatania i dobre prak-
tyki tego dzialu powinny by¢ wdrazane we wszystkich pozostatych aktywnosciach Muzeum. Podstawg
powinno by¢ egalitarne my$lenie o programie w kontekscie jego powszechnej dostepnosci, przede
wszystkim dla osob starszych, matych dzieci, rodzin z dzie¢mi i 0s6b z niepetnosprawnosciami —w tym
ostatnim przypadku ze szczegolnym uwzglednieniem wielo$ci odezu¢ zmystowych (wzrok, shuch,
wech, dotyk). Niezwykle istotne jest takze wspdldzialanie z innymi instytucjami, organizacjami i sto-
warzyszeniami zajmujacymi si¢ prezentacja 1 upowszechnianiem kultury i1 sztuki w zakresie wspdlnej
organizacji programow edukacyjnych, wspdlnych dni otwartych wystaw itd. Niewatpliwie cenne byloby
dla takie) miedzyinstytucjonalnej inicjatywy zaproszenie do wspolpracy Wydzialu Kulturoznawstwa
i Historii Sztuki Uniwersytetu Wroctawskiego z jego studentami i dydaktykami.

Poza tradycyjna dzialalnoscia edukacyjna oparta na prowadzeniu lekeji i warsztatdw pracow-
nicy poszczegolnych pionbw MWW powinni aktywnie bra¢ udzial w inicjatywach odbywajacych sie
poza wlasng instytucja, co wpisywaloby sig¢ w nurt realizowania dziatan artystycznych i artystyczno-
-edukacyjnych w przestrzeni publicznej (co znaczaco wplyneloby tez na rozpoznawalno$é samej insty-
tucji). Istotne jest znaczace zwigkszenie liczby oprowadzan po wystawach (w tym oprowadzan z petly
indukeyina, w PIM, z audiodeskrypcja czy w jezyku angielskim, ukrainskim i bialoruskim), a takze
rozbudowanie programow towarzyszacych o wyklady, debaty, konferencje, warsztaty itd.

MWW, podobnie jak wiele nowoczesnych instytucji kultury i sztuki w Polsce oraz na $wiecie,
powinno wystepowac w roli swoistego dostarczyciela wiedzy o nowoczesnym spoleczenstwie. Wyjat-
kowa rol¢ odgrywa tu rozumienie wspolczesnej sztuki jako platformy do rozmowy o wielosci postaw,
doswiadcezen i Swiatopogladow. W naszym kraju weigz zbyt malo zdajemy sobie sprawe z tego, jak
wielkg (pozytywna) role w spoleczefstwie moze odgrywac swiadome i1 wrazliwe przyblizanie wspol-
czesnej (1 nie tylko) sztuki odbiorcom. Taka praktyka skutkuje rozwijaniem postaw otwartych i toleran-
cyjnych, a takze zapobiega konfliktom. Historia pokazuje, ze brak tolerancji i woli porozumienia moze
prowadzi¢ do olbrzymich tragedii, z ktérych skutkami mierza sie rowniez kolejne pokolenia. Dlatego
MWW, jako nowoczesna instytucja kultury, odwaznie podejmujaca wyzwania wspolczesnosci, powinna
promowac postawy poszukujace porozumienia przy jednoczesnym zachowaniu roznorodnosci.

W dotychczasowym programie MWW zdecydowanie za malo jest wspotprac miedzynarodowych
i inicjatyw prezentujgcych projekty artystow dzialajacych na polu szerszym niz krajowy. W dobie globa-
lizacji, technokracji i przyspieszonego obiegu informacji tego rodzaju wymiana artystyczna i kulturalna
jest zas podstawa wzajemnego miedzykulturowego zrozumienia, dialogu i budowania bezpiecznej, wspol-
nej przysztosci. Zmiana tego stanu rzeczy dodatkowo podniesie prestiz instytucji. Wsp6lpraca miedzyna-
rodowa powinna by¢ intensyfikowana przez pozyskiwanie zagranicznych $rodkow, a takze odéwiezenie
ugruntowanych kontaktow migdzynarodowych oraz pozyskanie nowych. Oferowana za posrednictwem
niniejszej aplikacji sie¢ kontaktow z kuratorami, animatorami kultury 1 szefami instytucji pozyskana pod-
czas pobytu w Wielkiej Brytanii oraz w czasie realizowania licznych migdzynarodowych projektéw z fun-
dacja Art Transparent, Narodowym Instytutem Audiowizualnym czy wreszcie ESK Wroclaw 2016 sta-
nowczo wzmocnifaby zaplecze kontaktéw Muzeum i umozliwita realizacje wielu migdzynarodowych
programow (wystaw, festiwali, konferencji, projektdw artystyczno-badawezych). W przysziosci mogloby
to doprowadzi¢ ponadto do eksportu niektorych elementdw programu MWW do innych instytucji w Eu-
ropie i na $wiecie. Dotad zdecydowanie zbyt malo bylo bowiem podobnych inicjatyw, a jednym z waz-
niejszych celéow tego rodzaju placéwek powinno byé budowanie prestizu whasnego i wspélpracujacych z
nig oséb artystycznych (co za tym idzie — takze prestizu Wroclawia) rowniez na arenie miedzynarodowej.
Wplyneloby to tez korzystnie na budzet programowy Muzeum, gdyz wielu sposréd zagranicznych part-
nerow stara si¢ o srodki na realizacj¢ wspolnych projektéw tez po swojej stronie.

Wazne byloby wprowadzenie do stalej linii programowej MWW mechanizmu open call, tzn.
mozliwosci stalego nadsytania propozycji szczegdlnie przez mlode osoby artystyczne i kuratorskie
z kraju i z zagranicy. Te niezobowigzujace zgloszenia i propozycje, selekcjonowane przez zespdl kura-
torski, moglyby znaczgco wzbogaci¢ program instytucji o nowe i ciekawe zjawiska generowane przez
najmlodsze pokolenie tworcow.



Pozwalam sobie teraz nakre$li¢ szkicowo kilka propozycji wigkszych wystaw na najblizsze lata
w MWW. Majg one charakter pogladowy i jest to wybor powstaty na gruncie projektéw, nad ktorymi
pracuje lub pracowalem (w réznych konfiguracjach kuratorskich i podmiotowych) w ostatnich latach.
Selekeji dokonatem tak, by proponowane wydarzenia byty bezposrednio lub posrednio zwiazane z Wro-
clawiem i misja Muzeum Wspdlczesnego, a takze lokalnym srodowiskiem artystycznym, otwierajac
Jednoczesnie szersze konteksty: spoleczno-polityczne, historyczne czy miedzynarodowe.

Chciatbym przy tym zaznaczy¢, 7e glowng dziatalno$¢ wystawiennicza Muzeum planuje pro-
wadzi¢ w przestrzeniach, ktore byly do tego oryginalnie przeznaczone, a wigc na 11 i 111 pietrze Schronu,
Na parterze budynku nadal bgdzie sie miesci¢ archiwum Jerzego Ludwinskiego oraz przywrdcona zo-
stanie regularna dzialalno$¢ w Beautiful Tube; | pietro to natomiast przestrzein wystawy o charakterze
edukacyjnym, a pigtro IV (tzw. Woliery) — miejsce realizacji i prezentacji projektéw mlodziezowych,
stypendialnych i rezydeneyjnych.

Proponowane wystawy:

. Wystawa ,,15% abstrakeji” (we wspotpracy z fundacja Art Transparent, Muzeum Ksiazat Lu-
bomirskich, Muzeum Miejskim we Wroclawiu, Muzeum Narodowym we Wroclawiu, Odrod-
kiem Dokumentacji Sztuki ASP oraz Muzeum ASP we Wroclawiu, prywatnymi kolekcjonerami
1in. + katalog). Wystawa bylaby zbiorczym podsumowaniem wielu lat pracy w cyklu ,,15%
abstrakeji”, ktory opiera si¢ na dwoch, taczacych sie z geografia i generacyjnoscia, zatozeniach:
spotkaniu tworzgcych w powojennym Wroclawiu artystek z twérczyniami mtodszego pokolenia
zwigzanymi z regionem. Punktem wyjscia dla pierwszych prezentacji byla twérczosé artystek
powiazanych ze Szkota (pézniej: Grupg) Wroclawska; z czasem grono nestorek zostalo posze-
rzone o wspolezesne im, acz nieprzynalezace do grupy postaci tworzace w stolicy Dolnego Slg-
ska. Poszukiwanie miejscowych genealogii wigze sig tu ze strategia kuratorska traktujaca lokal-
nos¢ jako topos, a wroctawskos¢ jako mit. Pracujac z dziatajacymi w regionie artystkami, zespol
kuratorski swobodnie rysuje linie mozliwego dziedziczenia, szuka niewidocznych na pierwszy
rzut oka powinowactw i polgczen, swobodnie traktujac kwestie schedy i wpltywéw. Na wysta-
wie zaprezentowane zostang prace m.in. Hanny Krzetuskiej, Marii Michatowskiej, Anny Szpa-
kowskicj-Kujawskiej, Krzestawy Maliszewskiej, Janiny Zemojtel, Krystyny Michalowskiej-
-Podsiadty, Karoliny Szymanowskiej, Dy Tagowskiej, Edki Jarzab, Alex Urban, Karoliny Fre-
o, Alicji Kielan i llony Witkowskiej.

2. Wystawa monograficzna ,,Hanna Krzetuska — obraz musi graé, choé zadnego szmeru nie
wydaje” (we wspotpracy z Muzeum Archidiecezjalnym we Wroctawiu, Osrodkiem Dokumen-
tacji Sztuki ASP oraz Muzeum ASP we Wroclawiu, fundacja Art Transparent i fundacjg Op En-
heim, Muzeum Miejskim we Wroctawiu, Muzeum Narodowym we Wroclawiu, Ossolineum
oraz prywatnymi kolekcjonerami + katalog). Bedzie to pierwsza w Polsce przekrojowa wystawa
monograficzna Hanny Krzetuskiej, obejmujaca zaréwno prace dobrze rozpoznane, jak i dzieta
dotad nieprezentowane we Wroclawiu. Ekspozycja pozwoli na przedstawienie artystki jako
wspoltworezyni powojennej tozsamosci artystycznej miasta oraz postaci o znaczeniu ogdlno-
polskim, ktdrej twérezos¢ pozostaje istotnym, lecz niedocenionym ogniwem w kraj owe] historii
modernizmu. Projekt obejmuje takze rozwiniecie dzialan edukacyjnych i popularyzatorskich
adresowanych do odbiorcéw o zroznicowanych potrzebach i kompetencjach. Program pu-
bliczny wykorzysta narracj¢ badan nad twdrczoscig artystki oraz konteksty historyczne, spo-
teczne 1 kulturowe, w ktorych Krzetuska dzialala. Oprowadzania, wyklady, lekcje muzealne
oraz konferencja zostana skierowane zaréwno do odbiorcéw profesjonalnych — badaczy, kura-
torow, studentéw uczelni artystycznych — jak i szerokiej publicznosci, w tym senioréw, mto-
dziezy i 0s6b z mniejszosci jezykowych.

3. Wystawa ,,Zaczyna si¢ od A. Wroclawska Szkota Ceramiki” (we wspdlpracy z Osrodkiem
Dokumentacji Sztuki ASP oraz Muzeum ASP we Wroctawiu, Wydzialem Ceramiki i Szkla ASP,
galerig Fine Art of Ceramics oraz galeria SiC! BWA + katalog). Wystawa oméwi wyjatkowe
w skali kraju zjawisko, jakim jest Wroclawska Szkota Ceramiki. Tytul wystawy nawiazuje do
Serwisu A Julii Kotarbinskiej, przywohujac decyzje wiadz PRL o ulokowaniu we wroclawskiej
PWSSP (obecnie ASP) Wydzialu Szkla i Ceramiki. Wynikata ona z obecnosci infrastruktury
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hutniczej i licznych fabryk porcelany odziedziczonych przez wezesne panistwo polskie na ,,od-
zyskanym™ terenie Dolnego Slaska. Przyjazd z Warszawy do Wroctawia Julii Kotarbmskmj dat
przy tym poczgtek diugiej 1 nicjednorodnej linii artystek tworzacych w ceramice — Kotarbinska,
Olech, Cybinska, Lipska-Zworska, a nastepnie Malicka-Zamorska, ktéra nie tylko tworzyla
w ceramice unikatowej, wprowadzajac ja w udany sposéb w przestrzen publiczna, ale takze
uczynita z niej na pewien czas znak rozpoznawczy Wroclawia na $wiecie. Na drugim biegunie
w tym pokoleniu znajduje si¢ bardziej introwertyczna Kupczynska-Jankowiak. Po niej sa Ko-
czynska-Kielan, Sacharczuk, a dalej Marusifiska, Patanowska, Lucifska i Myronowa. Na mar-
ginesie tych gtéwnych linii pojawiaja sie twérczynie incydentalnie pracujace w ceramice, takie
jak Szpakowska-Kujawska i Michatowska-Podsiadly. Tej historii o zmieniajacych sie realiach
politycznych i artystycznych: od centralnego planowania i nacisku na utylitarny wymiar sztuki,
przez zatamanie si¢ infrastruktur i popytéw, az po zindywidunalizowane i czesto interdyscypli-
narne przefomy w postrzeganiu i tworzeniu ceramiki, z pewnoscia nie opowiedziano jeszcze
we Wroctawiu w sposdb wyczerpujacy i z wystarczajaco szerokiej perspektywy.

Wystawa ,,Sojusz? Migdzykontynentalne polityki kulturalne w dobie PRL i potem” (we
wspolpracy z Margaret Ohig-Nowak, Oliwia Bosomtwe, dr Matgorzata Misniakiewicz, dr Ka-
roling Bieniek i in. + publikacja). Projekt opowiada o migdzykontynentalnej wspolpracy arty-
stycznej 1 naukowej, ktéra w latach 60., 70. i 80. podejmowaly socjalistyczne kraje Europy
Srodkowo—WschodmeJ (wtym PRL)1i Afrylu Punktem wyjscia do zbierania, opracowania i po-
pularyzacji tej szczegolnej wiedzy sa prace podjete w prywatnych archiwach prof. Leona Pod-
siadiego (profesora rzezby w Akademii Sztuk Pigknych im E. Gepperta we Wroclawiu), ktéry
wraz z bratem, malarzem Felixem Podsiadtym, w latach 1965-1971 mieszkal i pracowal w Ko-
nakry w Gwinei, kladac podwaliny pod szkolnictwo artystyczne i wspéttworzac tamtejsza Ecole
Nationale des Arts et Métiers. Dodatkowym waznym odniesieniem jest tworczosé Anny Szpa-
kowskiej-Kujawskiej, ktéra w latach 70. i 80. pozostawata w dialogu z kulturami Afryki, two-
rzac prace inspirowane sztukg i symbolami kontynentu. Jej dziatalno$¢ to kolejny przyktad pol-
skiej ciekawosci, otwartosci 1 migdzykulturowego podejscia.

Wystawa ,,Rzezbiarki w przestrzeni publicznej Wroclawia” (we wspétpracy z Osrodkiem Do-
kumentacji Sztuki ASP oraz Muzeum ASP we Wroclawiu, Muzeum Architektury we Wroclawiu,
Centrum Historii Zajezdnia i in. + katalog). Projekt mapuje realizacje wykonane przez artystki
w przestrzeni publicznej Wroctawia od powojnia az do dzis. Wiedza o tego rodzaju reahzaq]ach
jest w stolicy Dolnego Slgska zaskakujaco niewiclka, jesli wzia¢ pod uwage, ze najwyzszy w mie-
scie obiekt rzezbiarski, czyli znajdujacy sie na Wzgdrzu Oporowskim ,,Pomnik Zokierzy Pol-
skich™ o wysokosci ponad 23 m, zostal zaprojektowany przez kobiete — Lucje Skomorowska. Po-
dobnie stabo rozpoznane jest autorstwo innych statych prac plenerowych, autorstwa np. Jadwigi
Skomorowskiej czy Janiny Szczypezynskiej. Wystawa zbiera projekty zrealizowane i weiaz ist-
niejace, odkrywa rozproszone w prywatnych archiwach artefakty (np. obiekty autorstwa prof.
Ireny Lipskiej-Zworskiej powstale dla ZETO, a takze odnaleziona i zabezpieczona w ostatnim
czasie przez Wydziat Zieleni Miejskiej UM Wroclawia rzezbe plenerowg Swieto kwiatow Ja aniny
Piskorowskiej-Pieli, stojacg niegdys na skwerze po przedwojennym pomniku cesarza Wilhelma 1
przy Renomie) oraz pokazuje projekty powstale na przelomie lat 60. i 70., a zrealizowane dopiero
w ostatnim dziesigcioleciu (np. Samotnosé Barbary Kozlowskiej). Ekspozycje uzupehniaja niezre-
alizowane (z r6znych powodéw) wspélezesne propozycije obiektéw i form przestrzennych (autor-
stwa m.in. Karoliny Freino, Justyny Plec i Karoliny Szymanowskiej).

Wystawa ,,Kompozycja przestrzenna nieograniczona” (we wspolpracy z Galeria EL w El-
blaggu, Muzeum Architektury we Wroctawiu, BWA we Wroclawiu, Osrodkiem Dokumentacji
Sztuki ASP oraz Muzeum ASP we Wroclawiu, prywatnymi kolekcjonerami i in. + katalog).
Wystawa przybliza dwa wydarzenia wazne dla historii polskiej awangardy: Biennale Form
Przestrzennych w Elblagu i Sympozjum Wroclaw >70 — oba nie przez przypadek ulokowane
przez wladze PRL w osrodkach migjskich znajdujgcych sie na tzw. Ziemiach Odzyskanych.
O ile dzigki dziataniom kilku podmiotéw we Wroctawiu dziedzictwo Sympozjum jest coraz le-
piej zaopiekowane i rozpoznane, o tyle Biennale Form Przestrzennych nadal warte jest
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przyblizenia lokalnej publicznosci — szczegdlnie ze oba wydarzenia pozostaja do pewnego stop-
nia zywe | wciaz si¢ rozrastaja, majac istotny wplyw na przestrzen publiczna obu miast. Istotne
sg tu artystyczne wspodlprace, przenikanie si¢ idei i osoby lgczace oba os$rodki: Golkowska,
Chwatczyk, Gostomski (ktérego wystawa ,.Zaczyna si¢ we Wroclawiu” — nawiazujaca do pro-
Jektu oryginalnie zgloszonego do Sympozjum 70 — zainicjowala dzialalnos¢ MWW w Schronie
Strzegomskim w 2011 r.), Stazewski i in. Wystawa — prezentujaca materialy archiwalne, ry-
sunki, fotografie i zapiski — pomyslana jest takze jako projekt o wymiarze edukacyjnym, wyty-
czajacy mozliwe scenariusze dla przestrzeni publicznych polskich miast.

Wystawa ,,2 + 2 = 5, czyli co wolno osobom artystycznym?” (we wspolpracy z Zachetg —
Narodowg Galeria Sztuki, Fundacja Katarzyny Kozyry, prywatnymi kolekcjonerami i in. + ka-
talog). Wystawa przyglada si¢ zmianom w recepcji polskiej sztuki ostatnich dziesigeioleci, ktdra
na rozne sposoby przekraczala wzorce obyczajowe i naruszala spoleczne tabu. Okres, ktorym
si¢ zajmuje, obejmuje lata 90., 00. i pdzniejsze — w tym niewatpliwy przetom, jakim byta pan-
demia COVID-19, przypieczetowujaca drastyczny spadek znaczenia tradycyjnych mediow
i objecie informacyjnego prymatu przez social media — az po moment obecny. Wystawa stara
si¢ przesledzi¢ droge, ktdra prowadzita od oburzenia wywolanego ujawniajaca sie za posred-
nictwem dziatan artystycznych trescig spolecznie niewyobrazalng (lub jeszcze niewyobrazong)
do sytuacji, w ktorej dzielo staje sie zaledwie zmanipulowanym clickbaitem i narzedziem w roz-
grywee partykularnych intereséw (np. politycznych), toczonej z uzyciem dezinformacji i hejtu
dystrybuowanych gtéwnie w Internecie. Czy w takiej sytuacji praca artystyczna i stojace za nia
intencje zamiast okreslaé pole 1 kierunki oddziatywania stajg sie zaledwie karykaturalnym na-
rzgdziem w szerszej spektakularnej walce o widocznosé i wplywy? Wystawa z udziatem m.in.:
Ani Grzymaly, Krystiana ,, Trutha” Czaplickiego, Moniki Drozynskiej, Gosi Mycek, Liliany
Zeic, Pawla Kulezyniskiego, Alicji Patanowskiej i Marcina Sawinskiego, Karola Radziszew-
skiego, Huberta Czerepoka, Doroty Nieznalskiej, Roberta Rumasa, Katarzyny Gérnej. Kata-
rzyny Kozyry oraz Artura Zmijewskiego.

Wystawy oséb artystycznych z Europy i $wiata. W tym segmencie dziatalnosci Muzeum
cheiatbym zaproponowa¢ indywidualne wystawy takich oséb artystycznych jak: Miquel Rozas
Balboa (Chile), Qais Assali (Palestyna/USA), Naitiemu Nyanjom (Kenia), Lindi Dedek (Cze-
chy/Niemcy), Moses ,, Teflon” Kizza (Uganda), Manaf Halbouni (Syria/Niemcy), Edy Fung (Ir-
landia/Szwecja), Tabita Rezaire (Francja), Bouke Groen (Holandia), Laia Abril (Katalonia),
Dana Kavelina (Ukraina) i wiele innych.

W tym miejscu opisuj¢ pomysty na linie programowe, ktore w moim odezuciu powinny sig stac

nieodlaczng czescia dziatalnosci MWW:
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Stala sekcja sztuki dZzwieku — nowa linia programowa MWW we wspolpracy z Canti Spazia-
lizzati, Sanatorium Dzwieku, Musica Electronica Nova i in.

Stala sekcja wspolprac lokalnych i ogélnopolskich — wystawy indywidualne i zbiorowe oséb
artystycznych selekcjonowanych przez zespoét kuratorski Muzeum. Wspétprace lokalne i 0gdl-
nopolskie bedg dotyczyly wspotdziatania w zakresie m.in. wspdlnego przygotowania i ekspo-
nowania wystaw, a takze dziatalnosci wydawniczej i pracy badawezej. Wspolprace w tej sekcji
powinny by¢ nawigzane m.in. z Zachgta — Narodowg Galerig Sztuki, siecig galerii BWA, mu-
zeami o zblizonym profilu, a takze wazniejszymi galeriami sztuki wspoiczesnej, takimi jak La-
birynt czy Bunkier Sztuki.

Stala sekcja wspélprac miedzynarodowych — wystawy indywidualne i zbiorowe os6b arty-
stycznych selekcjonowanych przez zespét kuratorski Muzeum. Wspblprace micdzynarodowe
bedg dotyczyty wspotdziatania w zakresie m.in. wspdlnego przygotowania i eksponowania wy-
staw, a takze dzialalnosci wydawniczej i pracy badawczej. Wspolprace maja skupi¢ sie m.in. na
takich instytucjach i podmiotach jak Kunsthaus Dresden, EU-Japan Fest (Tokio), Nafasi Art
Space (Dar es Salaam, Tanzania), Women’s History Museum (Lusaka, Zambia), Survival Art
Kit (Ryga, Lotwa), Pro Progressione (Budapeszt, Wegry), ITI (Berlin, Niemey), Whitechapel,
Serpetine (Londyn, GB) czy Art Lab Barcelona (Hiszpania).



4. Open call dla mlodych os6b artystycznych i kuratorskich — poddawany stalej selekeji ze-

spotu kuratorskiego MWW,

Open call dla mledych 0s6b kuratorskich pn. ,Kolekeja otwarta” — dotyczy propozycji wy-

staw na bazie zbiorow MWW, poddawany stalej selekcji zespotu kuratorskiego MW W.

6. Dzial Edukacyjny MWW — zajmujacy sie przygotowywaniem oferty edukacyjnej do wazniej-
szych wystaw prezentowanych w MWW i skierowanej do réznych grup wiekowych; w ramach
dzialalnosci dzialu zawigzana zostanie stata wspéipraca z Wydziatem Edukacji UM oraz Kura-
torium Oswiaty przy Urzedzie Wojewddzkim we Wroclawiu. Planowane sg takze akcje wspie-
rajgce tzw. edukacje rodzinng oraz zajecia ,.seminaryjne” dla mtodziezy licealnej, ktéra planuje
kontynuowanie nauki na kierunku historia sztuki lub w ASP. Planowane jest réwniez otwarcie
specjalnego statego cyklu seminariéw pn. ,,Polska sztuka wspéiczesna dla poczatkujacych”,
skierowanego do 0sob studenckich z zagranicy. W ramach dziatalnoéci edukacyjnej i spofecznej
MWW mozliwa jest reaktywacja formatu Habeas Lounge.

7. Stala linia programowa polegajaca na mapowaniu, archiwizowaniu i biezacym wspieraniu
dzialai wroclawskiego niezalu (czyli niezaleznej sceny artystycznej) — bedaca realnym
wsparciem i ofwieraniem przestrzeni instytucjonalnych dla podejmowanych juz w tym zakresie
oddolnych dziatan (autorstwa np. Kingi Gralak czy Magdaleny Kreis). Takie dzialanie wpisuje
si¢ w idee awangardy i nawigzuje do dzialalnosci waznego dla MWW Jerzego Ludwinskiego
oraz Galerii Pod Mong Lisa.

8. Kontynuacja i rozwijanie projektu ,,Dzikie pola. Historia awangardowego Wroclawia”
(we wspotpracy z gronem kuratorskim projektu) — state dazenie do prezentaciji wystawy i dzia-
tan w ramach projektu w innych osrodkach wystawienniczych w kraju i za granica.

9. System cyklicznych, 6-miesigcznych miedzynarodowych rezydencji artystycznych — w szer-
szej perspektywie czasowej MWW powinno zaaplikowa¢ o wsparcie programu rezydencji w na-
borze Culture Moves Europe.

10. Woliery — przestrzen do dziafaii w obszarze programu rezydencyjnego oraz przede wszystkim
dla miodziezy, ze wsparciem mlodziezowej grupy kuratorskiej.

Il. Przywrécenic miedzynarodowej Rady Programowej MWW i jej aktywny udzial w tworze-
niu i funkejonowaniu MWW,

12. Stala kampania edukacyjna nastawiona na zwiekszanie rozumienia sztuki wspoélczesnej,
skierowana do szerokiego grona odbiorec6w — dzialania w mediach spotecznosciowych po-
szerzajgce konteksty zwiazane ze sztuka i prezentujace kolekcje MWW, rozszerzone o regularne
spotkania grup dyskusyjnych i wyklady, a takze podcast o sztuce.

(¥4

Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobow instytucji

Budynek schronu przy pl. Strzegomskim, bedacy siedziba MWW, bedzie w dalszym ciagu wy-
korzystywany do prezentacji wystaw indywidualnych i zbiorowych, projektéw artystyczno-badawezych
oraz wydarzen towarzyszgcych w ramach poszczegdlnych linii programowych instytucji. Program to-
warzyszacy ekspozycjom zostanie poszerzony o ogélnopolskie i miedzynarodowe konferencje, a takze
szeroki komponent edukacyjny (oprowadzania, warsztaty, dziatania dostepnosciowe i rownosciowe)
skierowany do bardzo réznych grup spotecznych, w tym tych, ktére z rozmaitych powodéw sg wyklu-
czone z uczestnictwa w kulturze,

Baza lokalowa MWW bedzie stuzy¢ poglebionej wspdtpracy miedzynarodowei, kiéra docelowo
powinna zosta¢ poszerzona o intensywny migdzynarodowy program rezyden cyjny dla osob artystycz-
nych i kuratorskich. Zaplecze biurowe i konferencyjne MWW bedzie wykorzystywane do celow ogobl-
nopolskich i migdzynarodowych spotkar, ktore beda skutkowaé wypracowaniem wspélnych projektow.
Budynek zostanie tez w wigkszej mierze przystosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami —
poprzez inwestycje w infrastrukture oraz kazdorazowe zabezpieczanie budzetu na audiodeskrypcje, spe-
cjalistyczne oprowadzania oraz warsztaty i in. Zaplecze magazynowe i konserwatorskie bedzie nadal
stuzy¢ dotychczasowym celom. Przestrzen po dawnej kawiarni na dachu MWW zostanie natomiast
przeksztalcona w nowoczesna i wielofunkeyjna Pracownie Spotkan Sztuki i Spolecznosci (otwartg prze-
strzen edukacyjno-warsztatowa). Wygeneruje to realne przychody projektowe w migjsce utraconych
przychodéw komercyjnych. Pomyst na zagospodarowanie przestrzeni po dawnej kawiarni obejmuje
wspolprace i wsparcie ARAW w staraniach dla Wroctawia o tytul polskiej stolicy start-upow i high tech
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przez zaoferowanie nowoczesnego open space, taczacego cechy domu Kultury, biblioteki, migjsca wy-
ciszen, spotkan oraz pracy badawczej i warsztatowe;.

Plan gospodarowania zbiorami MWW

Zbiory MWW powinny w dalszym ciggu podlega¢ inwentaryzacji i katalogowaniu przez profe-
sjonalnego archiwiste przy wspoipracy z konserwatorem. Zatrudniony konserwator powinien zadbaé
o prawidtowe przechowywanie i zabezpieczenie zbiorow. Katalog prac pozostajacych w zbiorach po-
winien zosta¢ opracowany w formie archiwum zawierajacego wizerunki dziel (foto, wideo), wlasciwe
noty oraz opis merytoryczny.

Prowadzony przez MWW projekt ..muzeumwirtualne.pl” zostanie rozwinigty o artykuly i ma-
teriaty poszerzone, ktore uzupetniaja i kataloguja ten zbior. Wizerunki oraz oméwienia prac pozostaja-
cych w zbiorach bgda wykorzystane w komunikacji w sieci — dotyczacej historii i dorobku wystawien-
niczego MWW. Przewiduje si¢ tez czasowe wystawy z wykorzystaniem dziel pozostajacych w zbiorach
(powinny one zosta¢ udostepnione zainteresowanym kuratorom, takze tym spoza instytucji). Planowane
sa state wspolprace medialne majgce na celu promocje zbiorbw MWW — wykorzystanie wizerunkow
prac we wspotpracach z portalami i magazynami, takimi jak: ,,Magazyn Pismo”, ,,Przekrdj”, ,.Vogue”,
»vogue Living”, .Mint Magazine”, czy tez influencerami, m.in. Solo Show, Minerva, Poza Ramami,
a takze lokalnymi portalami, jak wroclaw.pl, miejscawewroclawiu.pl itd. Ponadto prowadzenie stalej
kampanii w mediach spolecznosciowych, nastawionej na prezentacje dziet z kolekcji Muzeum.

Plan wspolpracy instytucji z innymi podmiotami

Zestaw dzialan sieciujacych bgdzie miat na celu poglebienie relacji z wroctawskimi partnerami,
tj. Biurem Promocji i Biurem Wspétpracy z Zagranica Urzedu Miejskiego, Muzeum Miejskim Wrocla-
wia, BWA Wroclaw, Muzeum Narodowym we Wroclawiu, Wroctawskim Instytutem Kultury oraz pry-
watnymi podmiotami, takimi jak: Krupa Art Foundation, Op Enheim, Folta Collection, Fine Art Gallery
czy organizacjami pozarzagdowymi, jak Wro Art Center, fundacja Art Transparent, fundacja Katarynka
i in. Moim celem jest intensyfikacja dzialan instytucji przez wspolorganizacje inicjatyw realizowanych
w przestrzeni miejskiej z takimi instytucjami jak Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji, MPWiK/Hy-
dropolis czy Miejska Biblioteka Publiczna ARAW. Waznym elementem dziatan lokalnych bedzie dalsza
wspolpraca z Akademia Sztuk Pigknych im. E. Gepperta we Wroclawiu i innymi uczelniami.

Kolejnym istotnym elementem mojego programu bedzie wspélpraca z instytucjami wystawien-
niczymi z calej Polski (w tym MSN, Zachetg — Narodowa Galeria Sztuki czy Muzeum Sztuki w Lodzi)
przy udostgpnianiu i prezentowaniu ekspozycji oraz wspoltworzeniu projektdw edukacyjnych. Wierze,
ze wspllne przygotowanie projektow, ktére beda nastgpnie prezentowane w roznych przestrzeniach, jest
zgodne z ideq zréwnowazonego rozwoju z kulturze. Rownie wazne sa wspolprace migdzysektorowe, co
wynika z charakteru wspotczesnej sztuki wilgezajgcej elementy réznych, uznawanych niegdy$ za roz-
dzielne, dziedzin. W zwigzku z tym planowana jest tez wspoOlpraca m.in. ze Stowarzyszeniem Nowe
Horyzonty, Wroctawskim Domem Literatury czy Instytutem Teatralnym im. J. Grotowskiego.

Plan wspoélpracy miedzynarodowej

Dzialalno$¢ migdzynarodowa MWW powinna sig opiera¢ na wsp6tpracy ze sprawdzonymi part-
nerami, ktorych cele sg zbiezne z misja naszej instytucji. Nadrzedna ideg strategii umiedzynarodowiania
Jest wymiana narzedzi i wiedzy, co dotyezy wszystkich celow statutowych Muzeum. Dzialanie to ma
z jednej strony promowaé najnowsze trendy w §wiatowym wystawiennictwie w Polsce i Wroctawiu,
z drugiej za$ ma na celu promocje osiagnicé polskiej i wroclawskiej sztuki poza granicami kraju.

Cele szezegdlowe:

Rozwoj kompetencji zespolu poprzez wymiang know-how na arenie miedzynarodowej.

2. Intensyfikacja relacji z instytucjami wystawienniczymi z miast partnerskich Wroclawia (two-
rzenie wspolnych programow rezydencyjnych, cross-promocja aktualnych naboréw w instytu-
cjach partnerskich etc.).




L]

Budowa wizerunku MWW na arenie migdzynarodowej jako instytucji kompetentnej i waznego
gracza w Polsce i Europie Srodkowo- Wschodniej, partnera w debacie nad rozwojem nowocze-
snego wystawiennictwa w Europie i na Swiecie,

4. Budowa wizerunku Wroctawia jako miasta z bogata historig i niezwykle ciekawym dorobkiem
w zakresie sztuk wizualnych 1 innych.

Aby zrealizowa¢ wskazane cele, podjete zostana dziatania promocyjne i sieciujace opisane
we wezesniejszych sekejach koncepeji. Szezegdlnie waznymi partnerami w realizacji tego zadania beda
Instytut im. A. Mickiewicza oraz Creative Europe Desk Poland jako punkt kontaktowy wspierajacy

mozliwo$¢ umiedzynarodowienia europejskich instytucji i organizacji.

Projekt schematu organizacyjnego Muzeum Wspolczesnego Wroclaw

Dyrektor (1 etat)

Dzial Edukacji Dziat Organizacji Dzial Kolekeji Dziat Administra- | Dziat Finansowo-
Wydarzen cji -Ksiggowy
3 etaty 8 etatow 2 etaty 2 etaty 3.5 etatu

3 etaty: osoby od-
powiedzialne za
przygotowanie
i sprzedaz oferty
edukacyjnej oraz
koordynacje
wspolpracy
z edukatorami

2 etaty: specja-
list(k)a ds. pro-
dukeji wydarzeni
{w tym | osoba
w funkcji kierow-
nika lub wicedy-
rektora)

1 etat: osoba od-
powiedzialna za
opieke konserwa-
torska nad dzie-
tami sztuki

2 etaty: obstuga
sekretariatu i ad-
ministracji

| etat: glowny(-a)
ksiegowy(-a)

2 etaty: osoby ku-
ratorskie

1 etat: osoba od-
powiedzialna za
koordynacje i in-
wentaryzacje ko-
lekeji

| etat: specja-
list(k)a ds. ob-
stugi ksiegowej

2 etaty: osoby od-
powiedzialne za
montaz wystaw

i/lub sprawy tech-

niczne

1 etat: specja-
list(k)a ds. kadr
i ptac

2 etaty: osoby od-
powiedzialne za
promocje oferty

programowe;j

0,5 etatu: specja-
list(k)a ds. zamé-
wiefi publicznych
(samodzielne sta-
nowisko)

Ustugi/zadania — stale zlecenie w formie uméw cywilnoprawnych:

obstuga IT,

obstuga prawna,
obstuga BHP 1 10D,
ochrona fizyczna mienia i budynku,

edukatorzy: 5 0s6b na umowe-zlecenie,
obstuga wystaw i wydarzen: 10 0s6b na umowe-zlecenie,




¢ projektowanie graficzne.

Schemat przedstawia wstepny projekt docelowego ksztattu struktury MWW, Jego wprowadze-
nie bedzie rozlozone w czasie i z duza pewnoscia ulegato drobnym zmianom, a finalnie wymagalo
zmiany regulaminu organizacyjnego Muzeum.

Opis struktury organizacyjnej

Dzial Organizacji Wydarzen bgdzie najliczniejszym dzialem w Muzeum, a osoba nim kieru-
jaca docelowo powinna petnic¢ funkcje wicedyrektora muzeum. Dzial ten bedzie odpowiedzialny za me-
rytoryczne przygotowanie, produkeje i promocje oferty programowej, czyli przede wszystkim wystaw
oraz wydarzen im towarzyszacych. Skupienie w jednym dziale najwazniejszych funkeji merytorycznych
1 wykonawczych zwigzanych z przygotowaniem oferty programowej pozwoli na sprawniejsza i efek-
tywniejsza prace. Osoby zatrudnione w tym dziale, przy wsparciu Dzialéw Administracji i Finansowo-
-Ksiggowego, beda odpowiedzialne za przygotowanie wnioskow na dotacje celowe i realizacje pozy-
skanych projektow. Dzial ten bedzie si¢ zajmowal rowniez wspdéipraca z osobami odpowiedzialnymi za
obstuge widowni muzeum.

Dzial Edukacji ma by¢ miejscem przygotowywania i sprzedazy oferty edukacyjnej. Osoby za-
trudnione w tym dziale powinny tworzy¢ ofertg edukacyjna dla réznych grup docelowych, zaczynajac
dzialania od przygotowania oferty wlaczajacej spolecznosé lokalna i sasiedztwo Muzeum w jego dzia-
fania. Rownolegle tworzona bedzie oferta dla szkot oraz dostgpnosciowa dla 0séb z niepelnosprawno-
Sciami i wykluczonymi z oferty kulturalnej ze wzgledu na innego rodzaju kwestie (wiek, urodzenie
dziecka itd.).

Dziat Kolekceji utworza osoby odpowiedzialne za opicke konserwatorska i inwentaryzacje dziet
sztuki znajdujacych sie w kolekeji oraz kwestie wypozyczen.

Dzial Administracji powinien odpowiadac za biezaca obsluge kancelaryjna instytucji, obstuge
budynku, a takze wspiera¢ Dziat Organizacji Wydarzen w administracyjnym prowadzeniu projektow ze
Srodkéw zewnetrznych.

Dzial Finansowo-Ksiegowy bedzie odpowiedzialny za prawidlows obstuge ksiegows i ka-
drowa Muzeum.

Integralnym zalozeniem koncepcji struktury organizacyjnej jest codzienna, biezaca wspdlpraca
wszystkich dzialéw pod kierownictwem dyrektora. Obligatoryjne beda cotygodniowe kolegia zespotu,
na ktorych przedstawiciele poszczegolnych dzialow beda omawiac cele, zadania i biezace sprawy. Dy-
rektor bedzie tez codziennie dostepny dla oséb pracowniczych.

Zamierzam zarzadzac instytucja w sposob konsensualny, wyznaczajac cele i zasady funkcjono-
wania, dajac osobom, z ktérymi wspélpracuje, mozliwos¢ dzialania i pracy w przyjaznych warunkach.

Koncepcja finansowania dzialalno$ci Muzeum umozliwiajaca osigganie celow strategicznych
z uwzglednieniem dotychczasowego poziomu dotacji oraz pozyskiwania Srodkow
ze zrodel zewnetrznych

Zalozenia ogdlne

Celem finansowym Muzeum Wspolczesnego Wroctaw na lata 2025-2030 jest zapewnienie sta-
bilnej podstawy funkcjonowania instytucji przy réwnoczesnym zwickszaniu finansowania z dodatko-
wych Zrodel poprzez skuteczne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.,

Koncepcja zaklada utrzymanie dotacji organizatora na dotychczasowym poziomie, a réwnocze-
snie rozwinigeie aktywnosci w obszarze pozyskiwania grantéw krajowych i migdzynarodowych, nawia-
zywania wspolpracy z fundacjami i partnerami prywatnymi oraz generowania przychodéw wlasnych
z dzialalnosci edukacyjno-warsztatowej.

Docelowo do roku 2030 udzial Srodkéw zewnetrznych w budzecie Muzeum powinien osiggnaé
poziom 30-35%.

Struktura finansowania
1. Dotacja podmiotowa — Gmina Wroclaw. Utrzymanie finansowania podstawowego na poziomie
zblizonym do obecnego (ok. 4,4-4,7 min zt rocznie). Dotacja pokrywa koszty biezacej
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dziatalnosci instytucji, wynagrodzen, utrzymania budynku, konserwacji i zabezpieczenia zbio-
réw oraz podstawowego programu wystawienniczego i edukacyjnego. Dodatkowo $rodki te
beda przeznaczane na stopniowa poprawe dostepnosei infrastruktury dla osob ze szczegolnymi
potrzebami.

. Srodki krajowe (MKiDN, NCK, NIM). Coroczny udzial w programach ministerialnych, takich

Jak ..Sztuki wizualne™, ..Edukacja kulturalna®, ,.Kultura cyfrowa”, ,,Kultura dostepna™ czy ,In-
frastruktura kultury”. Granty te beda wykorzystywane na realizacje wystaw, programow eduka-
cyjnych, dziatan popularyzatorskich, digitalizacje zbioréw oraz modernizacje infrastruktury
ekspozycyjnej i konserwatorskiej. Szacowany udzial Srodkéw w budzecie instytucji to 10—15%.
Srodki migdzynarodowe i europejskie. Pozyskiwanie srodkow z takich programéw jak: Creative
Europe, Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, fundusze EOG (granty norweskie), Mon-
driaan Fonds, Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej, Goethe-Institut czy British Council.
Finansowanie to ma wspieraé rezydencje artystyczne, wspolpracg kuratorska, migdzynarodowe
wystawy, projekty badawczo-artystyczne i konferencje. Szacowany udzial: 10-12%.

Fundacje i partnerzy prywatni (mecenat, CSR). Wspdlpraca z fundacjami korporacyjnymi (San-
tander, PZU, Orlen, Totalizator Sportowy, 3M, Archicom, Develia) oraz lokalnym biznesem
w ramach programu ,,Mecenas MWW?, Srodki te beda przeznaczane na finansowanie konkret-
nych projektéw, np. edukacyjnych, artystycznych lub dostgpnosciowych. Szacowany udzial:
5—7% budzetu.

Przychody wlasne instytucji. Sprzedaz biletow, katalogdéw, publikacji, organizacja odplatnych
warsztatow (dla szk6t prywatnych, firm czy indywidualnych uczestnikow). Dotychczasowy po-
myst komercyjnego wynajmu przestrzeni kawiarnianej zostanie zastapiony nowa koncepcja
programowa — powstaniem niekomercyjnej przestrzeni warsztatowo-mtodziezowej finansowa-
nej z funduszy zewnetrznych i grantow edukacyjnych. Szacowany udziat: ok. 5-6%.
Wspolpraca akademicka i naukowa. Wspblne projekty z Akademia Sztuk Pieknych we Wrocla-
wiu, Uniwersytetem Wroctawskim, Politechnika Wroclawska, a takze partnerami zagranicz-
nymi w ramach programéw Erasmus+, NCN, NCBR i funduszy badawczych. Srodki te beda
wspierac projekty rezydencyjne, badawcze i edukacyjne, w tym stypendia i praktyki studenckie.
Szacowany udziat: 2-3%.

Nowa koncepcia przestrzeni po dawnej kawiarni
Ze wzgledu na brak mozliwosci komercyjnego wynajmu przestrzeni kawiarnianej planowane

Jest przeksztalcenie jej w nowoczesna 1 wielofunkcyjna Pracowni¢ Spotkan Sztuki i Spolecznoéei —
otwarta przestrzen edukacyjno-warsztatowa. Bedzie to miejsce, ktére bedziemy promowaé wsréd mio-
dziezy, rodzin, 0sob z niepelnosprawnosciami i grup zagrozonych wykluczeniem. W nowej formule
organizowane beda tutaj warsztaty, spotkania z artystami, dzialania partycypacyjne i programy spo-
leczne wspétfinansowane ze srodkow MKIDN, funduszy EOG, Creative Europe i programow lokalnych
(Wydziat Edukacji UM). Przestrzen ta zastapi dotychczasowa kawiarnig, co wygeneruje wartosé spo-
teczng i kulturalng, a jednoczesnie realne przychody projektowe w miejsce utraconych przychodéw ko-
mercyjnych.

1.
2.

3.

Dzialania wspierajace rozwoj finansowy:

Opracowanie corocznego planu grantowego i kalendarza aplikacii.

Zwigkszenie aktywnosci w pozyskiwaniu $rodkéw migdzynarodowych poprzez wspoltprace
z Creative Europe Desk Poland i Instytutem A. Mickiewicza.

Wprowadzenie modelu dlugofalowych partnerstw instytucjonalnych — wsp6lne projekty z Kunst-
haus Dresden (Niemcy), Serpentine (Anglia), Nafasi Art Space (Tanzania), Art Lab Barcelona
(Hiszpania) i in.

Rozbudowa dziatalnosci edukacyjno-warsztatowej o elementy odplatne (np. warsztaty krea-
tywne dla firm i grup prywatnych).

Wdrazanie zasady finansowania faczonego: laczenie dotacji samorzadowej, grantéw MKiDN
i srodkow z fundacji w ramach wspdlnych projektéw wieloletnich.

Szacunkowa projekeja finansowa
W kolejnych 5 latach planuje sig¢ stopniowy wzrost budzetu instytucji:
Rok 2026 — ok. 5.6 mln z (udzial dotacji: 4,4 min z1).
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¢ Rok 2027 — ok. 5,8 mIn zt (udziat dotacji: 4,5 min zi).
s Rok 2028 — ok. 6,0 miIn zl (udziat dotacji: 4,6 mln z1).
¢ Rok 2029 — ok. 6,3 mln zI (udziat dotacji: 4,7 min zi).

Wzrost wartosci budzetu ma wynika€ z coraz wigkszego udziatu sSrodkéw zewnetrznych i projek-
towych. Do 2030 r. co najmniej 30% budzetu Muzeum powinno pochodzié¢ ze 7rodet pozabudzetowych.

Efekty wdrozenia koncepciji:

e Utrzymanie stabilnosei instytucji dzigki niezmiennemu poziomowi dotacji podmiotowej przy
jednoczesnym znacznym zwiekszeniu zasobow programowych.

e Rozwinigcie programu migdzynarodowego i edukacyjnego dzieki skutecznemu pozyskiwaniu
srodkdw projektowych.

o  Wprowadzenie stalej profesjonalnej obstugi grantowej i partnerskie;.

o Zwigkszenie rozpoznawalnosci MWW w kraju i za granica.

*  Wzrost liczby wydarzen, uczestnikdw oraz beneficjentoéw programéw edukacyjnych i spolecznych.

» Przeksztalcenie nieuzywanej przestrzeni kawiarni w aktywne miejsce dziatah edukacyjnych
i artystycznych realizowanych z udziatem mlodziezy i spolecznosci lokalnych.

Podsumowanie

Koncepcja finansowania Muzeum Wspélczesnego Wroclaw zaklada utrzymanie stalej i bez-
piecznej podstawy finansowej w postaci dotacji samorzadowej oraz réwnolegly konseckwentny rozwdj
zewngtrznych Zrodel finansowania. Instytucja bedzie przy tym dazy¢ do dywersyfikacji budzetu, inte-
grujac srodki publiczne, migdzynarodowe i partnerskie, a takze przychody z dzialalnosci edukacyjne;j.
Tak skonstruowany model finansowy umozliwi skuteczng realizacje celéw strategicznych: wzrost fre-
kwencji, umigdzynarodowienie, rozw6j edukacyjny i spoleczny oraz wzmocnienie pozycji MWW jako
jednej z najwazniejszych instytucji sztuki wspdtezesnej w Polsce.

Strategia marketingowa i komunikacyjna Muzeum Wspdélczesnego Wroclaw

Strategia marketingowa i komunikacyjna MWW zostala zaprojektowana jako dlugofalowy,
spojny system dzialan, ktérego celem jest jednoczesne budowanie rangi instytucji oraz poglebianie re-
lacji z publicznoscia. Jej nadrzgdnym zalozeniem jest wzmocnienie wizerunku Muzeum jako instytucji
o wysokiej jakosci programowej i artystycznej, a zarazem miejsca otwartego, dostepnego i $wiadomego
lokalnych kontekstow, funkcjonujgcego w obiegu ogélnopolskim i migdzynarodowym.

Strategia odpowiada na najwazniejsze wyzwania instytucji: brak wyraznie zdefiniowanej marki,
niespdjng komunikacj¢ oraz niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu programu, lokalizacji i part-
nerstw. Zaktada odejscie od dzialan punktowych na rzecz jednej, ,,parasolowej” narracji, w ramach kto-
rej poszezegllne wystawy i projekty beda wzmacnia¢ marke MWW, zamiast funkcjonowaé jako auto-
nomiczne byty komunikacyjne.

Podstawg strategii jest model kampanii 360°, faczacy staly obecnosé (always-on) z intensyw-
nymi kampaniami wokot glownych momentéw programowych. Komunikacja opiera sig na tresci (con-
tent-led), relacjach i partnerstwach, a takze na konsekwentnym porzgdkowaniu punktéw styku odbiorcy
z instytucjg — od strony internetowej i sprzedazy biletdw online, przez media spolecznosciowe i new-
sletter, po doswiadczenie wizyty w Muzeum.

Istotnym elementem strategii jest Swiadoma segmentacja publiczno$ci oraz projektowanie de-
dykowanych ofert i sciezek komunikacji dla poszezegdlnych grup: od publicznosei branzowej i miej-
skiej, przez rodziny, miodych dorostych i osoby pracujace w okolicy, po senioréw i osoby z niepelno-
sprawnosciami. Strategia kladzie nacisk na utrzymanie dotychczasowych odbiorcéw, rozwoj
programow lojalnosciowych oraz stopniowe poszerzanie grona odwiedzajacych.

Integralna czgscia dziatan jest rebranding instytucji, realizowany z poszanowaniem jej dorobku
1 historii, ktorego celem jest uporzadkowanie identyfikacji wizualnej, jezyka komunikacji i wewnetrz-
nego rozumienia misji oraz wartosci MWW. Strategia zaklada rowniez rozwdj profesjonalnych dziatan
PR, wspélprac z mediami i influencerami, programéw partnerskich oraz whasnych formatéw contento-
wych, w tym podeastu skierowanego nie tylko do mieszkancow Wroclawia, ale tez publicznodei pol-
skojezycznej zainteresowanej sztuka.
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Calos¢ dziatan podporzadkowana jest jasno zdefiniowanym celom mierzalnym, w tym zwigk-
szeniu frekwencji o 100% w ciggu 3 lat, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci doswiadcze-
nia odbiorcow i dlugoterminowe;j stabilnosci wizerunkowej instytucji.,

Ambicja: MWW staje si¢ ,.pierwszym wyborem™ dla wspolczesnej sztuki we Wroclawiu oraz
rozpoznawalnym punktem na mapie Polski, z czytelna obecnoscia miedzynarodowa.

1. Definicja problemu i punkt wyjécia

Atuty: architektura, lokalizacja (blisko$¢ osiedli, biurowcéw), dobre skomunikowanie, interesu-
Jaca kolekeja, potencjat programu, potencjal partnerstw.

Stabosci (pozycja MWW w §wiadomosci spotecznej): marka jest stabo zakotwiczona lokalnie;
komunikacja byfa niespdjna i nie budowata rozpoznawalnosci; brakowato wyraznej odpowiedzi na py-
tanie ,.dlaczego?” (misji w praktyce) i jednolitego jezyka komunikacji.

To powoduje, ze kazda wystawa ,,zaczyna od zera”, a instytucja nie kumuluje kapitatu wizerun-
kowego i frekwencyjnego.

2. Cele strategiczne
Cel nadrzedny (wizerunek + publiczno$c), zakladajacy:

¢ Zbudowanie wizerunku MWW jako instytucji o wysokiej randze programowej i artystycznej,
otwartej i dostepne;j.

* Zwigkszenie frekwencji 0 100% w 3 lata (przy zachowaniu jakosci doswiadczenia widza).

e Utrzymanie dotychczasowej publicznosci i jej ,,poglebienie” (czestotliwosé, lojalnos¢, ambasa-
dorstwo).

® Zdefiniowanie, poszerzanie i pielegnacja nowych grup odbioro6w.

Cele wspierajace (operacyjne), w tym:
Uruchomienie sprzedazy online i narzgdzi CRM (newsletier, segmentacja).
e Rebranding i staly system identyfikacji.
e Poprawa strony www (UX, bilety, kalendarz, dostgpnos¢).
Rozwoj PR ogélnopolskiego i miedzynarodowego.
e Stala, profesjonalna obecno$é¢ w social mediach.

3. Pozycjonowanie marki (propozycija wartosci)

MWW to muzeum sztuki wspélezesnej, ktére laczy najwyzszy poziom programu z interesujacy
| przyjazng forma kontaktu z publiczno$cia. Nalezy wige podtrzymywaé 3 filary marki (czytelne dla
odbiorey):

I. Ranga programu: wazne wystawy, badania, publikacje, nazwiska, partnerstwa.

2. Otwartos¢ i dostgpnosé: edukacja, oprowadzania, wiclojezyczno$é, sensoryeznosé, inkluzja.

3. Wyjatkowos¢ miegjsca: niezwykla przestrzen bunkra przystosowana do potrzeb instytucji —miej-
sce spotkan w trakcie wydarzen, ale tez element life style’u (miejsce odpoczynku i aktywnosci
na dachu MWW),

Najwazniejsza obietnica skladana publicznosci brzmi: . MWW zaczyna si¢ od ciekawosci” (ton:
kompetentny, ale nie hermetyczny).

4. Architektura komunikacji — jedna kampania, wiele .momentéw”

Glowne zatozenie: nie budujemy osobnych marek dla projektdw, tylko jedna, kumulujaca ko-
rzy$ci kampanig parasolowa.

Big Idea (parasol komunikacyjny — do rebrandingu) — Big Idea powinna oddawac ton kompe-
tentny, ale nie hermetyczny. Narracja Muzeum jako dobra wspolnego jest opowiadana przez specjali-
stow, lecz w sposdb przystepny, zachecajacy i angazujacy.

Model kampanii 360° zaklada z kolei:

» Bycie always-on (stata obecno$¢): social media + newsletter + PR + partnerstwa + community.
o Campaign bursts (piki): otwarcia wystaw + programy edukacyjne + wydarzenia specjalne +
rezydencje.
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e Content-led: kolekcja obecna w social mediach + newsletter + PR + community.
s Relacyjnosé: widocznosé przez relacje, a nie reklamy.

5. Segmentacja publicznosci i priorytety wzrostu
Nie da si¢ podwoi¢ frekwencji bez Swiadomego ..mixu” odbiorcéw. Proponuje zatem 6 segmen-
tow i przypisanie im konkretnych produktow/sciezek:

A. Rdzen (utrzymanie)
I.  Publiczno$¢ artystyczna i branzowa (lokalna + ogélnopolska)
Cel: prestiz, legitymizacja, cytowalnosé, recenzje.
2. Publicznos¢ ,kulturalna miejska” (30-55 lat)
Cel: powtarzalno$¢ wizyt, wydarzenia, membership.
B. Segment wzrostowy (frekwencja)
3. Rodziny + edukacja (rodzice 30-45 lat + dzieci)
Cel: regularno$¢ weekendowa, program rodzinny.
4. Mlodzi dorosli i studenci (18-29 lat)
Cel: wejscie ,,bez oniesmielenia”, eventowosc, social proof.
5. Osoby pracujace w okolicy (biurowce/HR)
Cel: szybkie formaty, benefit pracowniczy, integracje.
C. Segment strategiczny (misja + dostepnos¢)
6. Seniorzy i osoby z niepelnosprawnosciami/osoby wykluczane
Cel: realna dostepnosé, stale formaty, partnerstwa z organizacjami.
7. Osoby artystyczne, specjalisci
Cel: Muzeum jako miejsce wymiany do$wiadczen — wymienione tu osoby to naturalni
ambasadorzy marki.

(Zasada: kazdy segment ma swoja ,,obietnice”, produkt i kanat. Jedna komunikacja nie wystarczy).
6. Oferta komunikacyina (produkty marketingowe)

Zeby komunikacja dziatata, MWW potrzebuie kilku ,,produktéw”, ktore da sie powtarzac, mie-
rzyc¢ i sprzedawac.

1. Program dla mieszkancéw Wroctawia: , MWW dla Wroctawia” — stala linia:

tanie wejscie (np. 1 dzien w miesigcu) lub karnet roczny, ktéry umozliwia X wejsé na wystawy,
oprowadzania ,.bez spiny”,

weekendowe formaty rodzinne,

format ,.poznaj budynek™.

2. Program corporate/HR (biurowce): pakiety dla firm:
e Lunch w MWW (45 min. zwiedzania + kawa na dachu),
e MWW after Work™ (oprowadzanie po wystawie),
¢ karnet firmowy/benefit” (znizki + zaproszenia),
* warsztaty integracyjne: kreatywnos¢, kultura dialogu (spojne z misjg).

3. Membership/lojalnosé
e roczny karnet (poziomy: Basic / Plus / Patron),
« benefity: wejscia nielimitowane, wezesniejsze wejscie na wystawy, oprowadzania kuratorskie,
znizki, promocja bring a friend.

4. Turysta i gos¢ ,,weekendowy” — MWW jako punkt na mapie miasta:
 bilety online + oprowadzania po angielsku i niemiecku + rekomendacje ,,co dalej”,
e wspolprace: hotele, hostele, gastronomia, lotnisko, przewodnicy,
e obecnosé MWW na mapach turystycznych oraz w zestawieniach influenceréw ,.co warto zoba-
czy¢ we Wroctawiu / na Dolnym Slasku™.
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7. Kanaty i narzedzia
1. Strona www jako fundament. Tu priorytety dla UX zakladaja (w kolejnoéci wdrozen):
e sprzedaz biletow online (z prosta sciezka),
kalendarz wydarzen + filtry (rodziny / jezyki obce / dostepnosé),
o sekeje . Zaplanuj wizyte” (dojazd, dostgpnosé, czas zwiedzania),

» landing pages dla wystaw (SEO + media kif),

e wpigcie newslettera + zgody RODO i segmentacja,

¢ poprawg czytelnosci strony — opis i dookredlenie poszezegdlnych istniejgcych juz segmentow.
2. Newsletter (CRM light). Zalozenia;

« start: 2 wysytki/miesiagc + ekstra na otwarcia,
= segmenty: rodziny / miodziez / branza / jezyki obce/ corporate,
 automaty: welcome mail, przypomnienie o wydarzeniu, podzigkowanie po wizycie.

3. Social media: Facegook, Instagram, TikTok, Threads, Spotify, YouTube (always-on + kampa-
nie). Beda obowiazywaly zasady:
e mniej chaosu, wigcej serii i formatéw powtarzalnych,
e nacisk na wideo/shorts, ,,thumaczenie” sztuki i ludzi MWW oraz format postéw-karuzel.
Przykiadowe stale formaty: .60 sekund o pracy” (z kolekeji lub wystawy), ,.Za kulisami” — mon-
taz, archiwum, konserwacja, ,.Z dachu MWW — naturalny tacznik z miejscem pokazujacy Zycie muzeum,
Platne kampanie: retargeting na osoby odwiedzajace strong + lookalike; osobne zestawy reklam
dla segmentow (rodziny / studenci / corporate).

4. PR lokalny, ogélnopolski i migdzynarodowy (PR musi sta¢ sig ,.systemem”, nie incydentem) z
podziatem na dziatania:
e lokalne: stale relacje z mediami, wspélne akcje miejskie;
e ogolnopolskie: artykuly zamawiane, wywiady, krytyka, patronaty, obecnoéé¢ w mediach opinii;
e migdzynarodowe: pakiet angielski, relacje z redakcjami art-mag, komunikacja rezydencji i ko-
produkcji.
Minimum narzedziowe: press room na www (PL/EN), gdzie dziennikarze znajdg notki. zdjecia,
cytaty, logotypy, fakty o MWW; kalendarz PR (3 miesigce do przodu).

Nawiazanie wspolprac z mediami: ogélnopolskimi, m.in Polskie Radio (kanaty 1, 2, 3 i 4),
TokFM, Melo Radio, Radio Rodzina, ,,Gazeta Wyborcza”, ,,Pismo. Magazyn Opinii”, ,,Tygodnik Po-
wszechny”, TVP Kultura, TVP, , Vogue™, ,,Vogue Living”, a takze branzowymi: ,Mint Magazine”,
Szum, NN6T, Contemporary Lynx oraz lokalnymi: Radio Ram, Radio Wroctaw, Radio Wroclaw Kul-
tura, TVP 3 Wroclaw, kochamwroclaw.pl, miejscawewroclawiu.pl

5. Influencerzy i ambasadorzy w jednym z dwéch typow:
o lokalni: lifestyle/miasto (frekwencja),
* ogolnopolscy/migdzynarodowi: art/architecture/culture (ranga).

(Zasada: nie ,,jednorazowe wrzutki”, tylko cykle: np. 3 wizyty w roku. rézne wystawy).
Propozycje wiodgcych postaci: Solo Show, Minerva, Poza Ramami, Travelicious.

6. Partnerstwa i cross-promocje we wspotpracy z:
e instytucjami kultury: pakiety wspdlne, bilety taczone, wspélny kalendarz ,.weekend w kulturze”,
wspdlne cykle spaceréw po wystawach, podkreslanie wspdlpracy, np. przy wypozyczeniach;
e gastronomig/hotelami: ulotki, znizki na bilety:
e ,.miejscem na dachu™ wspélne akcje, np. dyskusyjny klub sztuki, dyskusyjny klub ksigzki.

8. Rebranding: zakres i zasady
Uwzglednienie zachowania dotychczasowego logotypu. Celem rebrandingu na poziomie key
visual bytoby uporzadkowanie wizualne materialéw promocyjnych instytucji, a nie rewolucja.
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Brandbook (minimum): logo, typografia, kolory, siatki, zasady foto/wideo, ton jezvka.
Copy i narracja: jak méwimy o sztuce, o budynku, o dostgpnosci.

Szablony: social media, plakaty, outdoor, prezentacje, press kit.

Warsztaty wewnegtrzne: ,,jak kazdy pracownik komunikuje MWW?.

(Krytyczne jest zachowanie dorobku i cigglosci: archiwum i historia MWW jako kapital).

9. KPI i pomiar
Frekwencja: cel 3-letni: +100%; cele roczne: np, +25% / +30% / +25% (lub inny rozklad zalez-

nie od budzetu i programu).

Marketing/komunikacja:

sprzedaz online: udziat w sprzedazy biletéw (np. 30% w roku 1. — 50% w roku 3.).
newsletter: liczba subskrybentéw + open rate + CTR,

social media: wzrost obserwujacych jest wazny, ale istotne sa tez wejScia na www i konwersje,
PR: liczba publikacji + jakos$¢ (top media, branzowe, zagraniczne) + cytowania,

partnerstwa: liczba aktywnych wspdlprac i pozyskany z nich ruch.

Jakos¢ relacji z publicznoscig: NPS [ ankiety po wizycie; powroty (membership, karnety); fre-

kwencja na oprowadzaniach i wydarzeniach edukacyjnych.

nie dla ,

10. Harmonogram wdrozenia (4 fazy)

Faza 1: fundament (06 miesigc)

audyt komunikacji + audyt www i social mediach,

decyzje rebrandingowe + szybkie poprawki wizualne (minimum viable brand),
start newslettera,

press room PL/EN,

plan tresci (content calendar) + formaty powtarzalne,
przygotowanie sprzedazy online (wdrozenie + tracking).
Faza 2: wzrost (618 miesigc)

pelny rebranding i rollou,

membership/karnet roczny,

program dla mieszkancéw i pozostatych grup,

pierwsze ,duze” kampanie 360°,

systematyczny PR og6lnopolski + start miedzynarodowego.
Faza 3: skala i ranga (15-36 miesige)

eksport narracji: MWW jako instytucja must-see w Polsce,
mocniejszy komponent mi¢dzynarodowy (media, partnerstwa, rezydencje),
rozw(j contentu: podcast jako staly kanal + wspélprodukcie,
optymalizacja konwersji (CRM, automaty, retargeting).
Faza 4: ewaluacja i stabilizacja (37-42 miesigc)

rewizja misji i wizji,

ocena wprowadzonych modyfikacji i formatow,

ulepszenia i poprawki,

ustalenie priorytetow na kolejne 2 lata.

11. Podcast
Musimy pamigtaé, ze podcast ma sens, jesli: jest regularny (np. co 2 tygodnie); jest ,.dla ludzi”,
~wtajemniczonych™; faczy kolekcje, miasto i wspotezesnosé.

Propozycja formatu:

25-35 minut,

stata struktura: .1 praca / | temat spoleczny / 1 glos goscia”,

dystrybucja: Spotify + YouTube + Apple Music + klipy w social mediach,

partner: lokalne radio jako wzmocnienie zasiegu.




